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Objet : lettre de recommandation Jean-Paul Bardez

Marseille, le 13 mars 2018

Madame, Monsieur,
Effectuer un recrutement comporte toujours un risque avec sa part d’inconnue.

Nous concernant, ce danger s’est rapidement évaporé au contact de Monsieur Bardez.
En effet, recruté a 1’été 2015 pour la préparation aux nouvelles épreuves du concours d’officier
de la marine marchande (ENSM), Monsieur Bardez nous a apporté, pendant trois ans, pleine et
entiére satisfaction : a nous direction, a ses collegues, et surtout a ses éleves !

Rigoureux, réactif, et force de proposition, Monsieur Bardez a su s’adapter aux
exigences si particulicres des épreuves écrites et orales de ce concours, n’hésitant pas a passer
I’épreuve du concours en question pour mieux connaitre et comprendre les exigences du dit
concours. Cette volonté de progression traduit un souci permanent d’amélioration, pour lui-
méme et donc pour ses €leéves. C’est dans cette méme optique que Monsieur Bardez fait un
usage raisonné et efficient des nouvelles technologies.

Je n’ai donc aucun doute sur ses capacités a intégrer votre équipe pour la plus grande
joie et la plus grande efficacité de votre structure.

Je reste a votre entiére disposition pour toute information complémentaire, et je vous
prie d'agréer mes respectueuses et sinceres salutations.

Michel Callamand
Directeur



